附件4
2022年度城管局整体绩效自评工作报告

[bookmark: _GoBack]一、绩效自评工作组织开展情况
我部门绩效自评主要采取部门自行自评和单位重点自评两种方式。分管领导针对绩效自评工作精心组织、周密部署，把绩效自评工作列入重要议事日程，并根据项目绩效自评情况进行不定期通报。领导班子例会或党组会对项目自评进度较慢的科室进行重点提示，将项目绩效自评工作责任落到实处，配合局财务部门及时反应自评中的有关问题，加强沟通、协调和联系，密切配合，共同促进了绩效自评工作规范、有序、顺利开展。
二、绩效目标实现情况
根据我单位2022年年度总体目标和职责分类绩效目标，坚持统筹兼顾、突出重点，完善目标管理，强化运行监控，全面推动实施，较好地完成各项工作任务。参与本次评价的项目共计 63个。预算支出项目绩效目标实现程度达到97％及以上的项目有59个，绩效目标实现程度在90％至95%的有4个。我单位在绩效自评过程中，发现有些项目出现部分偏差，单位领导高度重视，并与项目负责人沟通协调，强化其主体责任意识，严格按照年初绩效指标设定来执行项目开展。

三、绩效目标设定质量情况
通过对绩效自评结果与年初绩效目标进行对比，反映出以下三个方面：
1.是绩效目标设定依据清晰准确，符合部门职责，能够紧扣中心任务和年度工作要点，充分发挥参谋助手、综合协调和后勤保障作用。
2.是绩效指标科学合理、易于评价，能够围绕绩效目标设定，全面真实反映被评价项目的实际情况。
3.是绩效标准切实可行，客观合理，能够实际执行或实现，大部分预算资金额与实际支出资金量相匹配。
四、整改措施及结果应用
1.优化绩效目标。进一步细化、量化预算绩效指标，从时效、数量、质量等维度，建立可细化、可量化、可考评的绩效指标体系，提高绩效评价指标体系的科学性、合理性。
2.完善预算考核。进一步加强各项目的预算资金管理，加大对预算编制和执行的监督管理力度，提高预算资金使用效率。
3.强化结果应用。重视绩效评价工作，切实发挥绩效评价结果应用的作用，通过绩效评价应用实践，积累连续的数据库，优化对比分析，总结实践经验和教训，强化资金管理水平、优化支出结构、提高资金使用效益。
