
附件 4

2022 年度巨鹿县市场监督管理局整体绩效自评
工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

为确实做好 2022年度部门整体绩效自我评价工作，提高财

政资金使用效益，根据县财政局《巨鹿县财政局关于开展 2022

年度县级预算部门绩效自评和重点自评工作的通知》（巨财

【2023】 17 号)文件要求，我单位成立了以一把手为组长，主

管局长为副组长，科技财务股及项目主管业务股（室）为组员

的绩效评价工作小组。为做好此次评价工作，规范和加强专项

资金管理，切实提高财政专项资金的使用效率和管理水平，我

单位组织相关人员进行学习，熟悉相关政策规定，坚持客观公

正、科学规范、分类实施、绩效相关、突出重点为原则，开展

本次自评，通过集中讨论，发放调查问卷的方式，总结经验和

问题，形成绩效评价报告。通过绩效评价，进一步建立健全“花

钱问效”的绩效预算管理机制、提升效能。通过绩效自评，进

一步做实绩效目标，根据项目绩效目标，细化形成多维度绩效

指标，将绩效指标细化为产出指标、效果指标、服务对象满意

度等内容，保证项目较小指标设置规范、合理、可衡量。通过

项目绩效自评，进一步纠正对绩效管理理解上的偏差，建立更

加全面科学的绩效指标体系。



二、绩效目标实现情况

2022年整体支出绩效自评方面：2022年年初预算数 1264.86

万元，调整预算数 1531.78万元，执行资金数 1510.97万元，预

算执行率 98.64%，基本实现了全年的预算目标。项目绩效自评

方面：2022年共有项目资金 26个，预算执行率为 100%的项目

21个，未执行完毕的项目有 5个，但执行率均在 99%以上，其

中 2022年行政人员年终一次性奖金和事业人员奖励性绩效未执

行金额为 2475.10元，为我单位一名工作人员需扣除 2475.10元

工资上缴国库。

三、绩效目标设定质量情况

通过绩效自评结果与年初绩效目标设定的对比倒查情况看，

预算绩效目标设定总体上情况良好，基本达到了有关要求，但

有一些绩效目标的设定还不够准确，有偏差。我单位将对存在

的问题进行深入分析，逐项查找原因，查找差距，努力做到绩

效目标的设定更加精准，科学合理。

四、整改措施及结果应用

（一）存在问题：一是对预算绩效管理工作思想上认识有

待进一步提高；二是在与相关股（室）的沟通协调不够，导致

预算编制的准确性有待进一步加强；三是在预算执行进度上个

别项目比较缓慢，未达到支出进度。

（二）改进绩效管理的建议：一是通过集中学习和个人自

学相结合的方式学习预算绩效管理的相关知识，吃透上级关于

预算绩效管理要求，全面了解预算绩效管理工作的意义和作用，



形成较好的绩效管理意识，从而提高工作效率和水平；二是进

一步加强与相关股（室）的沟通协调，一方面一步增强预算编

制的科学性、合理性，量入为出，按需编制预算；另一方面督

促指导各相关股（室）对照各绩效目标合理支出，按进度支出。


