
2022 年度巨鹿县苏家营镇人民政府 

整体绩效自评工作报告 
 

一、绩效自评工作组织开展情况 

接到县财政局《关于开展 2022 年度县级预算部门绩效自评

和重点自评工作的通知》后，我镇政府高度重视，严格按照通知

要求落实工作。2022 年度，苏家营镇共有 45 个特定目标类项目

开展了绩效自评工作。首先，组织本部门进行全面收集、系统整

理各项资金绩效完成信息，确认各项绩效指标实际完成值和实现

程度。然后计算绩效自评得分，分析绩效存在的问题及原因，提

出改进措施。 

2022 年，苏家营镇预算安排 1118.478178 万元，执行资金

1078.43843万元，全部为财政资金，执行率为 96.4%。 

在日常财务工作中，我单位每季度开展绩效监控工作，督促

相关项目负责人及时开展项目，加大资金支出力度，保障各项目

严格按照年初绩效指标设定来执行项目开展。 

二、绩效目标实现情况 

抓基层党建，提高班子执政能力 

我镇利用“田间大学”培训农村“两委”干部、党员、致富

能手、农业技术人员 1000余人次。针对党建工作，共主持召开 8

次党建工作例会，组织 10余次调研活动；针对全县组织系统重点

工作会议精神，共召开 4次“五化”建设重点工作推进会；针对

软弱涣散党组织，及时掌握整顿工作进度、研判存在问题整治软

弱涣散党组织督导会；针对党的二十大精神，共带头学习组织十



余次学习宣传贯彻党的二十大精神专题会。 

我镇根据党员名册、入党材料、组织关系介绍信存根、支部

组织生活记录等，对党员基本信息、组织关系转接、交纳党费和

参加组织生活、外出流动等情况进行摸底核查，及时更新全国党

员信息管理系统中 1300余名党员和 31个党组织基本信息。大力

推广“整村土地流转”“村民共建”“村企示范”等三种发展壮大

集体经济模式，截止目前，通过产业带动，我镇村集体收入 10万

元以上的村达到 100%。 

抓党风廉政，营造良好政治生态 

今年我镇通过强化“三个监督”，充分发挥监督执纪保障执行

的职能，扎实履职尽责，推进全面从严治党向纵深发展。 

全年召开镇村干部警示教育大会 11 次，督促落实廉政谈话

29人次，并在春节、五一、端午等节假日前发放提醒函和开展集

体廉洁谈话等，切实提高广大党员干部责任意识和纪律意识，促

使全体党员干部廉洁自律。我镇纪委先后开展了农村集体“三资”、

招投标领域、优化营商环境三项专项整治等专项监督 12轮次，充

分发挥“监督的再监督”职能的同时，助推了全镇各项重点工作

的高质效开展。并配合县委巡察办完成对苏家营镇 8个村的巡察

任务，巡察问题反馈后，镇纪委及时督促 8 个村落实整改情况。 

抓民生工程，提升人民生活质量 

一是 2022年全镇共纳入低保 48户 71人，特困户 12户 12

人，残疾人生活补贴 8人，残疾人护理补贴 10人，高龄补贴 58

人，民政局发放临时救助 39户、发放救助金 109000元，镇发

放临时救助 16户，发放救助金 15000元，有力的保障了孤寡老



人、残疾人、边缘户、因病致贫家庭的生活，把党的惠民政策

落实到每个家庭。二是厕所革命，今年新建户厕 171座，新建

公厕 13座。九月份完成农村问题厕所 1160座 1579个问题的整

改，同时对全镇 29个村村委会公厕进行提升。三是镇每月对各

村卫生工作进行督查打分排名，对连续排名落后的村更换保洁

员，确保街道干净整洁。组织垃圾清运车辆保障全镇 29个村每

天生活垃圾清运；秋收后组织 4辆轻型翻斗卡车，连续工作 16

天，对全镇所有棒子皮堆放点进行清运。 

抓项目建设，推动镇域经济发展 

按照立足特色、多点开花的目标，围绕苏家营镇为农业大

镇、辖区可流转土地面积大，独有 80亩建设用地的优势，2022

年度，苏家营镇主要领导外出考察及接待客商 6次。累计接待

客商考察 26次。 

目前辖区内共有在库项目 17个，总投资 13.6145亿元，截

至目前已完成投资 7.8890亿元，其中：5000万元以上农业项目

3个，其他农业项目 3个；亿元以上工业项目 2个，其他工业项

目 2个。在谈 4个项目，新签约引进 5个项目，谋划省重点项

目 2个、市重点项目 4个。 

抓社会治理，维护社会和谐稳定 

“巨好办”平台管理 2022年我镇网格员上报 17614条信

息，办结 17514条信息，上呼到县各职能部门 102条事件。有

效的解决了群众身边的急事、难事、关心的事。 

疫情防控工作：今年我镇高效完成辖区内居住人口多次全

民核酸检测工作，保障了广大人民的生产生活。严格落实上级



最新的防控措施，坚持“全员动员、严防死守，联防联控、群

防群治，专业救治、个人防护”的工作要求，形成统一调度指

挥、分片包干落实、全民动员参与疫情防控的工作措施。 

散煤治理工作：一是加强宣传，发放禁烧散煤承诺书 1.2万

余份，张贴禁煤公告 40份；二是统筹安排，截至目前共查处非法

销售散煤大型车辆 4辆，铲车 2辆，收缴散煤 50多吨，现已全部

送至县散煤集中存放点。 

秸秆禁烧工作：组织抽调 5人，成立镇禁烧办公室，组建专

职禁烧巡逻队，不间断对全镇进行巡逻，发现火点第一时间扑灭，

同时利用苏家营镇禁烧网格员微信群，将各村禁烧网格员纳入管

理，利用科技手段督促网格员每天巡逻，发现火点及时上报并处

理。 

安全生产工作：我镇截至目前，排除了一部分已经不存在的

企业，20多家新注册的企业录入了监管平台，按月对我镇辖区内

企业进行安全生产监管监督，及时指正企业存在的违规行为，11

月份以来我镇组织人员对辖区内企业饭店进行了全面摸排共收

缴废旧钢瓶 160个，共摸排危旧房屋 20处，搬离高龄老人 5名，

出动大型机器 200余次，人员 1600人次，排涝 4000余亩，没有

发生大的旱涝灾害和危房险情，使我镇平稳度过汛期， 

信访维稳工作：今年以来，镇党委、政府认真贯彻落实上

级信访维稳工作会议精神，认真开展矛盾纠纷排查、化解信访

积案和重点人员稳控工作，扎实做好领导干部接访约访下访，

着力解决信访突出问题，取得了明显成效。 

抓防贫防返贫，巩固脱贫攻坚成果 



我镇始终坚持问题导向、目标导向，聚焦精准，补足短板，

围绕两不愁三保障及安全饮水工作，持续展开全面帮扶，全镇各

村建档立卡户全部脱贫。 

全镇现有脱贫户 776户 1876人，脱贫不稳定户 17户 35人，

边缘易致贫户 32 户 68 人，严重困难户 7 户 25 人。今年开展的

防止返贫监测帮扶集中排查工作中，新识别监测户 17 户 42 人，

监测对象户均帮扶政策 4.19个（高于全省平均水平 3.16个），各

项措施保障到位。截止目前全镇脱贫人口人均纯收入 10550 元，

“两不愁三保障”方面全部达标。 

抓宣传教育，加快精神文明建设 

镇领导班子以党委理论中心组学习建设为契机，使乡村干

部的学习逐步规范化、制度化。结合工作实际，我镇制定了理

论学习中心组年度学习计划，目前已组织开展集体学习 12次，

进一步提高了班子成员政治素养和驾驭复杂局面的能力，同时

以理论中心组学习建设为契机，使党员干部的学习逐步规范

化、制度化。目前我镇已建成新时代文明实践所 1个，村级新

时代文明实践站 29个。 

抓人武工作，规范基层武装建设 

基层武装部规范化建设工作，按照相关要求，高标准建立了

“三室一库”，完善了镇武装部硬件设施，补充购置了民兵应急排

装备器材、悬挂了基层武装部相关制度、门牌等；民兵整组工作，

今年按照规范编建了三个基干民兵排，共计 60人，完成相关软件

资料整理归档；征兵工作，2022 年上半年征集大学毕业生 4 名，

2022年下半年征集大学毕业生 8名，超额完成了全年任务。 



三、绩效目标设定质量情况 

通过绩效自评结果对比，年初绩效目标设定比较符合实际项

目情况，设定清晰准确，比较全面完整，科学合理，并且易于评

价。 

主要存在的问题有： 

一是预算调整率较高。由于年初预算时一些无法预计的工作

开展和上级交办任务的突发性，预算运行中，环境变化带来的不

确定因素增多，造成追加预算较大。 

二是绩效评价指标体系还不够完善。财政支出的评价对象涉

及行业多，项目之间差异性大，真正能体现项目效果的个性指标，

在标准设计上存在难度，导致评价内容不够全面，评价数据采集

缺少充分的调查分析和严密的逻辑关系，难以满足不同层面和不

同性质的绩效评价需求。 

三是预算绩效管理工作开展涉及面广，专业性强，人员素质

有待进一步提高。 

四、整改措施及结果应用 

一是加强整体支出绩效评价队伍建设。组织相关人员认真学

习《预算法》等相关法规、制度，加强业务知识培训，增强财务

人员的预算意识，避免年中大幅追加以及超预算，进一步提高资

金使用效率。要抓好绩效评价管理部门的队伍建设和业务指导，

培育部门的绩效评价管理队伍，加强业务培训和指导。 

二是严格执行预算。预算编制前根据年度内单位可预见的工

作任务，确定单位年度预算目标，结合实际情况，科学设置支出



科目，规范财务核算，完整披露相关信息。 

三是建立部门支出绩效评价长效机制。年度预算编制后，结

合工作实际，定期做好预算执行分析，掌握预算执行进度，把握

年度预算控制率，把绩效评价作为部门的日常工作。 

 


