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2024年度经济开发区整体绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

2024年度，经济开发区共有 37个特定目标类项目开展了绩

效自评工作。首先，组织本部门进行全面收集、系统整理各项

资金绩效完成信息，确认各项绩效指标实际完成值和实现程度。

然后计算绩效自评得分，分析绩效存在的问题及原因，提出改

进措施。

在日常财务工作中，每季度开展绩效监控工作。不定期发

布预算执行进度通报，督促相关项目负责人及时开展项目，加

快资金支出，保障各项目严格按照年初绩效指标设定来执行项

目开展。

二、绩效目标实现情况

2024 年经济开发区预算资金 5436.45 万元，到位资金

5882.8962万元，执行资金 4916.0844万元，全部为财政资金。

其中项目资金 4397.9768万元。

综上所述，经济开发区在 2024工作开展和资金拨付中按照

绩效管理办法执行，完成了项目绩效管理的产出和效果指标，

达到了 90%以上的群众满意度。部门整体绩效目标基本实现，

自评得分 94分。37个项目中，自评得分为 100分的 29个，95

分以上的 5个，60分以下的 1个。

得分 60分以下的项目为“河北巨鹿经济开发区 2017年路



2

网建设工程施工费用（二标段）”，该项目为年中调整项目，

因为项目未进行审计决算，无法支付该项目资金。

三、绩效目标设定质量情况

通过绩效自评结果对比，大部分项目年初绩效目标设定比

较符合实际项目情况，设定清晰准确，比较全面完整，科学合

理，并且易于评价。

主要存在的问题有：

一是绩效目标调整机制较弱。一些项目在实施过程中会有

突发情况导致目标无法完成，但系统中无法调整绩效目标，导

致目标僵化，强行按原目标评估无法正确反应项目资金使用的

效果。

二是部分绩效目标的设定与单位职能、项目具体内容有脱

节现象，与实际产出、效果关联度较低。

三是部分项目涉及多个利益相关方，比如服务对象、施工

方、监管部门等，绩效目标设定没有兼顾不同主体的需求。

四、整改措施及结果应用

一是加强整体支出绩效评价队伍建设。组织相关人员认真

学习《中华人民共和国预算法》等相关法规、制度，加强业务

知识培训，增强财务人员的预算意识，避免年中大幅追加以及

超预算，进一步提高资金使用效率。要抓好绩效评价管理部门

的队伍建设和业务指导，培育部门的绩效评价管理队伍，加强

业务培训和指导。

二是严格执行预算。预算编制前根据年度内单位可预见的
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工作任务，确定单位年度预算目标，结合实际情况，科学设置

支出科目，规范财务核算，完整披露相关信息。

三是建立部门支出绩效评价长效机制。年度预算编制后，

结合工作实际，定期做好预算执行分析，掌握预算执行进度，

把握年度预算控制率，把绩效评价作为部门的日常工作。

河北巨鹿经济开发区管理委员会

2025年 7月 9日


