
附件 3

2025 年度小吕寨镇整体绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

（一）基本情况

小吕寨镇人民政府编制数为 56 名（含所属事业单位）。其中，

机关行政编制 28 名，事业编制 28 名。在职人员情况，2024 年单

位在职人数 48 人，其中行政在职 26 人，事业在职 22 人。

机构设置：

部门机构设置情况

单位名称 单位性质 单位规格 经费保障形式

巨鹿县小吕寨镇人民政
府本级

行政 正科级 财政拨款

小吕寨政府(工资) 事业 其他

小吕寨党委(工资) 事业 其他

小吕寨计生(工资) 事业 其他

小吕寨文化(工资) 事业 其他

小吕寨农业(工资) 事业 其他

小吕寨乡财(工资) 事业 其他

小吕寨教育(工资) 事业 其他

(二)评价对象及方法

根据评价对象不同，制定相应的评价绩效目标，根据项目实

施进行量化、评比，再评估，按照巨鹿县财政局项目绩效自评表



和部门整体支出绩效评价指标体系进行评价。主要通过采取查看

资料、对比数据、调查、座谈等方面确定绩效指标。

（三）绩效评价目的。

一是通过绩效评价考核政策落实情况；二是对不同行政管理

部门的经济、效率、效益情况进行全面比较；三是通过绩效评估

的结果确定下一阶段的指标并依此合理分配资源；四是让广大群

众了解、监督、参与政府的工作；五是通过绩效评众有助于政府

在公众中建立和巩固对政府的信任，从而起到吸引更多政治资源

的效果。

（四）绩效评价工作过程。

一是前期准备，制订计划，每年年初制订工作计划，并对费

用的支出进行预算。二是按期考核，对年初制订的计划进行考核，

无特殊情况，不随意更改、不临时调整。

（五）部门日常资金管理情况：

1、加强组织领导

成立由主要领导任组长的预算绩效工作领导小组，从预算编

制、执行、监控、分析、报告、评价等方面全流程予以管理，提

高各级领导绩效意识，理顺工作运行机制，形成齐抓共管的良好

局面。

2、健全完善机制

根据上级全面实施绩效管理的意见，相关规定，结合我镇实

际制定系列绩效管理制度。在预算方面，制定预算绩效管理办法，
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规范事前绩效评估，预算绩效目标设定，绩效运行监控等工作规

范，明确各部门职责，健全运转顺畅，相互协调的工作流程。

二、绩效目标实现情况

2025 年，巨鹿县小吕寨镇人民政府部门全年预算数 2804.09

万元，全年预算调整数为 2681.69 万元，资金执行数为 2681.69

万元，执行率为 95.63%。

三、绩效目标设定质量情况

通过 2025 年绩效自评结果可知，2025 年初设立的绩效目标较

为合理、清晰，绩效指标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适

宜、易于评价。通过绩效评价综合分析 2025 年我镇项目立项依据

充分，目标明确，资金及时到位，业务管理和财务管理制度健全、

工作合规，建设项目基本按预定进度及时完成。

四、整改措施及结果应用

我单位预算调整率较高。由于年初预算时一些无法预计的工

作开展和上级交办任务的突发性，预算运行中，环境变化带来的

不确定因素增多，造成追加预算较大。预算绩效管理工作开展涉

及面广，专业性强，人员素质有待进一步提高。针对问题我单位

下一步将加强整体支出绩效评价队伍建设。组织相关人员认真学

习《中华人民共和国预算法》等相关法规、制度，加强业务知识

培训，增强财务人员的预算意识，避免年中大幅追加以及超预算，

进一步提高资金使用效率。要抓好绩效评价管理部门的队伍建设

和业务指导，培育部门的绩效评价管理队伍，加强业务培训和指



导。


